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L)OHHW 
5HVSRQVH 

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�;�ďŽǀĞ�ĂŶĚ��ĞůŽǁ-'ƌŽƵŶĚͿ� 

sĞŚŝĐůĞ��ŝŐŝƚĂů�sŝĚĞŽ�Θ��ƵĚŝŽ�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ 

>ŝŐŚƚ�Θ�^ŝƌĞŶ��ĐƟǀĂƟŽŶ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů 

YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�<W/�^ƚĂƟƐƟĐƐ 

sĞŚŝĐůĞ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

sĞŚŝĐůĞ��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�>ŽĐĂƟŽŶ�WůĂŶŶŝŶŐ 

KǀĞƌ�^ƉĞĞĚ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ 

(PHUJHQF\�5HVSRQGHU�
6ROXWLRQV� 



,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌĞĚ� ŝŶ� ^ŝŶŐĂƉŽƌĞ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽŶ� ĮǀĞ� ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕�
�ƐƚƌĂƚĂ� ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů� ůĞĂĚĞƌ� ŝŶ�>ŽĐĂƟŽŶ��ĂƐĞĚ� /d�^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
dĞůĞŵĂƟĐƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ŽǀĞƌ͘� tŝƚŚ� Ă� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ� ŚŝŐŚ-ĞŶĚ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͕� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� Ă� ǁŝĚĞ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ƐĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ǀĞƌƟĐĂůƐ�ĞŶƚƌƵƐƚ��ƐƚƌĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�ŇĞĞƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘��ƐƚƌĂƚĂ͛Ɛ�ƚƵƌŶ-
ŬĞǇ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ĂƌŽƵŶĚ� Ă� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ� '>WΡ� ĂŶĚ�
dƌƵĐŬůŝŶĐΡ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕� �ƌŝǀĞƌ>ŝŶĐΡ� dĂďůĞƚ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ďĞƐƚ� ŝŶ� ĐůĂƐƐ� ďĂĐŬĞĚ�
ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�–�'>^Ρ�ĂŶĚ�&ůĞĞƚsŝƐŽƌΡ͘ 

 

$VWUDWD¶V�L)OHHW�5HVSRQVH�D�V\VWHP�WR�

HQVXUH�RSWLPDO�SHUIRUPDQFH�RI�

HPHUJHQF\�VHUYLFH�YHKLFOHV—LQFOXGLQJ�

ILUH�WUXFNV��DPEXODQFHV��DQG�(07V� 

�ƐƚƌĂƚĂ͛Ɛ�ŝ&ůĞĞƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐǇƐƚĞŵ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽƉƟŵĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ǀĞŚŝĐůĞƐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĮƌĞ� ƚƌƵĐŬƐ͕� ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͕� ĂŶĚ� �DdƐ͘��
tŚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�
�ƐƚƌĂƚĂ�ŝ&ůĞĞƚ�ĚǇŶĂŵŝĐĂůůǇ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ� ƌĞĂů-ƟŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ� ǀŝĚĞŽ� ĂůůŽǁŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘��ƐƚƌĂƚĂ� ŝ&ůĞĞƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĚĂƚĂ-ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŝŶ� ůŝĨĞ-ƐĂǀŝŶŐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ� ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ͘ 

<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ� ŝŶ�ƌĞĂů-ƟŵĞ�
ŝƐ� ŽĨ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ďĞŶĞĮƚ� ƚŽ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ;ĂŶĚ� ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵƐͿ͘��ƐƚƌĂƚĂ͛Ɛ� ŝ&ůĞĞƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĂĐƟŽŶĂďůĞ� ǀŝĞǁ� ŽĨ� Ăůů�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ĚƌŝǀĞƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘� �ŽŵďŝŶŝŶŐ� ƌĞĂů-ƟŵĞ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĐĂŶ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂƐƚĞƌ�
ǀŝƚĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĮƌƐƚ-ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƚĞĂŵƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ŽĨ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ� ŝƚ� ŝƐ� ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƐƉĞĞĚƐ͘�dŚĞ��ƐƚƌĂƚĂ�ŝ&ůĞĞƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�
ŵĂŶŶĞƌ͕� ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ŝƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ƐƵĐŚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘���/Ŷ�ƚŚĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ŽĨ� ĚƵƚǇ͕� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ǀŝƚĂů� ůŽĐĂƟŽŶ͕� ƐƉĞĞĚ͕� ŚĞĂĚŝŶŐ͕�
ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

�ƐƚƌĂƚĂ͛Ɛ� ŝ&ůĞĞƚ� ZĞƐƉŽŶƐĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽŽů� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĚŽǁŶƟŵĞ� ƚŽ� Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ͘� 

&Žƌ� ĐŽŶƟŶƵĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐůĞĂƌ�<W/͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘��ƐƚƌĂƚĂ�/-&ůĞĞƚ�
ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƉŽǁĞƌĨƵů� ĂŶĂůǇƟĐƐ͘� � dŚĞ� ĚĂƚĂ� ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƉůĂŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ŶĞǁ� ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞ� ƌŽĂŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕� ƚŚĞƌĞďǇ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ 


